Rem

s — S~ ~r——
El

n, . to /|
sptaca sie sam

Wprowadzenie do modernizacji w modelu
EPC (Energy Performance Contracting).

Wyobraz sobie mechanika, ktory wymienia silnik w Twoim aucie za darmo,

a Ty ptacisz mu tylko prowizje z tego, co zaoszczedzisz na paliwie.
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| | Kto bierze na siebie Kluczowy cel: Zrozumiemy dzis "dlaczego”,
—0 - ryzyko? “jak" i "krok po kroku" realizowac projekty
| EPC bez ryzyka dla budzetu.
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Faza 1: Faza 2: Faza 3:
Przed EPC W trakcie trwania umowy EPC Po zakonczeniu umowy




Serce systemu:
Gwarancja Oszczednosci

Zaoszczedzona
Energia (MWh)

—— - Wynagrodzenie
partnera (ESCO)

Obietnica
to za mato
W przeciwienstwie do

tradycyjnego przetargu,
firma ESCO zostaje z

Wspolna bramka

Zgodnie z ustawa, jesli
budynek zuzyje wiecej
pragdu niz zapisano

w umowie, ESCO

Toba na 10-15 lat, Nie ] | hie dostanie peinago
znikaja po zakoriczeniu Y ‘ @ : wynagrodzenia. Ryzyko
budowy. ~i awarii to ich problem
| (O ST\ finansowy, nie Twdj.
f= R f

Kluczowy wniosek: To wykonawca, a nie urzad, ponosi finansowe
konsekwencje ewentualnego niepowodzenia. B
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/miana filozofii: EPC vs. Tradycyjny przetarg

Tradycyjne podejscie Model EPC

X v/

Kupujesz wykonanie ocieplenia m Z;( Kupujesz gwarantowany komfort
= J, cieplny i tarisze rachunki w budynku.

Cel zakupu 55 (5] écian | wymiane pieca.

v/

—, Gwarancja na 3-5 lat. Urzad sam — ESCO na biezgco monitoruje system
Ryzylfo @ szuka przyczyn i zgtasza usterki ED @ z zewnatrz i samo naprawia usterki,
shelelil =~ wykonawcy. - by nie straci¢ wtasnych zyskow.
o X : : . Vv
Jakose Wykoqavyca szuka najtansgych — !ESQO celowp inwestuje w pajf(rwals;e
e materiatow, by zaoferowac {éﬁb\( -=22:| i najmadrzejsze technologie, zeby nie
materiatow Y,

najnizsza cene i wygrac przetarg. psuty sie przez kolejne 15 lat.

Kluczowy wniosek: EPC uwalnia instytucje publiczng
od mikrozarzadzania problemami i awariami.
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Magia ksiegowa: Dlaczego to nie powieksza dtugu?
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| Ustawa z 2022 roku 153
Budzet i Zdolnos¢é Polskie prawo (art. 7 ust. 3) oficjalnie pozwala
Kredytowa Gminy zaklasyfikowac whasciwie skonstruowane umowy '
. EPC poza dtugiem publicznym.
rzénleS|en|e ~ N =
. gl*ug Ryzykana | |/ > B 5
ubliczny _ ESCO | K - &
g \ﬁ | Kluczowy warunek (Zasady Eurostatu) @g

v N
' Aby z tego skorzysta¢, umowa musi byé uczciwa.
" Ryzyko niedowiezienia oszczednosci oraz ryzyko
budowy musi realnie spoczywac na barkach ,
prywatnej firmy (ESCO).

Kluczowy wniosek: Remontujesz szkote lub szpital, a zdolnos¢ kredytowa Twojej gminy

pozostaje nietknieta na inne inwestycje.




Co mozemy zmodernizowac? (Trzy Filary)
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Termomodernizacja
Budynkow

0

Najbardziej inwazyjne, wymagajace
duzych robét (docieplenie scian,
wymiana okien, nowe kottownie, panele
fotowoltaiczne).

'
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Poziom kosztow startowych: WYSOKI

>
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Oswietlenie Uliczne

Szybkie, bezinwazyjne i bezpieczne.
Masowa wymiana przestarzalych latarni
na inteligentne systemy LED na ulicach.
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Poziom kosztéw startowych: SHEDN!
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Zarzadzanie Energig

|
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Najtanisze na start! Bez kucia Scian.
Instalacja inteligentnych czujnikéw
| oprogramowania, ktére automatycznie
steruje cieplem np. na weekend.

S0

Poziom kosztow startowych: NISKI

7

Kluczowy wniosek: Nie musisz od razu przebudowywac catego miasta — wdrozenie cyfrowego
zarzadzania energig to doskonaty i tani projekt na start dla ostroznych jednostek.
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Mapa Drogowa:

4 Kroki do Sukcesu

Krok 1: Przygotowanie

Krok 4: Zarzadzanie (10-15 lat)

Krok 3:

Inwestycja

Krok 2: Wybor partnera

1=
olE

Planowanie na chtodno,
inwentaryzacja i kluczowe
audyty energetyczne.

] ;
s &Y B

Zbieranie plonéw. Codzienne

Dialog rynkowy, negocjacje Fizyczny remont. Szybki,
PFU i zawarcie umowy. zmotywowany i wykonany z zarzgdzanie obiektami, weryfikacja
minimalnymi zakioceniami. zyskow i gwarantowany spokdj.

Kluczowy wniosek: Przeprowadzenie projektu EPC to maraton. Krotki
czas fizycznej budowy rozpoczyna kilkunastoletni okres wspotpracy.




Krok 1: Przygotowanie (Nie ruszaj w ciemno)

Najczestszy biad:
Chec ogloszenia przetargu natychmiast, bez

wnikliwego zbadania wlasnych, historycznych
rachunkéw i inwentaryzacji.

Linia Bazowa C

~, . Audyt Energetyczny:

Zanim zaprosisz firmy z zewnatrz, musisz
wiedzie¢ doktadnie, ile prgdu i wegla spalates
przez ostatnie 3 lata. To zadanie dla Urzedu.

<4<
W

Dlaczego to fundament?

Bez zelaznej Linii Bazowej zadna firma ESCO

nie moze zagwarantowac Ci oszczednosci, bo
nie bedzie wiedziata, od jakiego
matematycznego poziomu ma je liczyé.

l

~ Kluczowy wniosek: Rzetelna inwentaryzacja zuzycia i infrastruktury to

najwazniejsze zadanie instytucji publicznej przed startem.



Krok 2: Wybor partnera (Dialog, nie dyktat)

Dialog zamiast sztywnych wytycznych Kupuj efekt korncowy

Zamiast narzucac z goéry »uzyjcie styropianu Firmy ESCO to najlepsi inzynierowie na rynku.

o0 grubosci X«, mowisz: »Zaprojektujcie system tak, Pozwdl im zaproponowac najnowsze technologie,
by koszty ogrzewania spadty 0 minimum 40%«. o ktérych Twaj urzagd mogt nawet nie wiedziec.

L5 )

Innowacyjna &y

Technologla -‘

% r“'i_‘ \
T PFU [
| (Program
Funkcjonalno- UZytkowy)

~
®/

Oceniamy catoksztatt

W EPC wygrywa nie ten, kto ma »najtanszy styropian,
ale ten, kto oferuje najlepszy stosunek gwarantowanych
oszczednosci do podziatu zyskow.

Kluczowy wniosek:
W modelu EPC siadasz z partnerem do stotu, aby wspélnie uszy¢ optymalne rozwigzanie na miare, zamiast wybiera¢ z narzuconego katalogu.
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Krok 3: Inwestycja

(Szybkie dziatanie, brak wymowek)

Jedna

Odpowiedzialnosc¢
ESCO

Jeden odpowiedzialny podmiot

ESCO dziata jako absolutny generalny wykonawca.

To oni projektuja, zdobywajg zgody administracyjne

i fizycznie budujg. Ten mechanizm catkowicie zdejmuje

z urzedu zmudny ciezar mikrozarzgdzania placem budowy.

Czas to (ich) pienigdz

W tradycyjnym przetargu wykonawcy moga celowo
przeciggac prace. W EPC firma ESCO zaczyna zarabiaé
DOPIERO w momencie, gdy budowa sie zakonczy

| pojawig sie pierwsze oszczednosci energetyczne

na licznikach.

Kluczowy wniosek: Kazdy dzien op6znienia budowy to realna
strata finansowa dla ESCO. Dlatego zalezy im na
btyskawicznym i bezbtednym zakornczeniu prac.




Krok 4: Zarzadzanie energig (Magia trwa)

Sprzet to nie wszystko

Nawet najlepszy piec polegnie, jesli
uzytkownicy (np. nauczyciele) beda
otwierac¢ okna przy

kaloryferach rozkreconych na
maksimum. Wymagana jest
rygorystyczna Instrukcja

Uzytkowania i budowanie nawykow.

O

.

Koszly Energii

( 100% ) ( 100% ) ( 100%

Optymalizacja Optymalizacja Optymalizacja

A Usterka wykryta

i naprawiona zdalnie

~——© Niewidzialny straznik 24/7

ESCO stale, zdalnie monitoruje
system z zewnatrz, analizujgc dane.
Wykrywajq anomalie i usterki
szybciej, niz zdazy je zauwazy¢
wozny w budynku.

o Bonus z nadwyzki

Czas

£

Jesli ESCO dodatkowo zoptymalizuje
budynek i zaoszczedzi jeszcze
wiecej pradu niz obiecano w umowie
bazowej, zyskami dzielicie sie po
polowie. To nakreca innowacje!

‘ Kluczowy wniosek: Prawdziwe oszczednosci nie powstajg w dniu przeciecia wstegi,
ale poprzez codzienne, madre zarzadzanie infrastrukturg przez dekade.

|
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/tote zasady sukcesu EPC

procansanaaat ) B
=

1. Dane to krél 1 Al 2. Madry 3. Wolnos¢ 4. Edukacja
absolutnie precyzyjne 7 ®} Przeno$ na prywatnego || || Nigdy nie narzucaj Wdrazaj nowe nawyki.
_ dane o historycznym | [P = | partnera tylko to @ rozwigzan Najdrozsza technologia nie
zuzyciu energii (Stan zero) | 11! '~ A ryzyko, ktérym potrafi ' ‘| technologicznych. ' naprawi podstawowych
na etapie startu. N\ Vi | efektywnie zarzadzaé || G} Wymagaj efektow, a bledéw ludzkich.
/ R | (technologia \. | niedlugich list
7 i budowa). ~ /| | konkretnego sprzetu.
| | \a
| T - 1 11 | 1
Kluczowy wniosek:

Udany projekt wymaga rzetelnych danych urzedowych na starcie
i elastycznego partnerstwa przez kolejne dekady.




Czy to dla nas? Projekty Hybrydowe z UE

Dotacje a EPC wcale
sie nie wykluczaja!

Ustawa wdrozeniowa (art. 40)
aktywnie wspiera taczenie
tych modeli.

Jesli gmina zdobyia dotacje
unijng, projekt nadal moze by¢
realizowany jako EPC.

-

E®

W Petni
O Zrealizowana >
Inwestycja

Dotacja z Unii Kapitat ESCO +

Europejskiej Know-How
(np. 50%) (Wktad whasny -
pozostate 50%)

.

Kto pokrywa wktad
wiasny?

Firma ESCO moze w calosci
sfinansowac reszte
wymaganego wkladu
wlasnego gminy i wzig¢ na
siebie prawng
odpowiedzialno$¢ za
utrzymanie wymogow
natozonych przez Unie.

‘ Kluczowy wniosek: Otrzymujesz podwdjng korzys$é: darmowe pienigdze z UE

oraz prywatnego eksperta, ktory gwarantuje, ze projekt dowiezie wyniki. T\
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Czas zatatac
dziurawe Wladl’Q.!

\

“«

Mechanizm EPC to najbardziej innowacyjne
narzedzie dostepne dzi$ dla polskich samorzgdow.
Przeksztatca bezpowrotne straty ciepta w twarde
Inwestycje kapitatowe.

Zamiast ptaci¢ co miesigc za coraz drozszg energie,
zaptac za inwestycje, ktora uczyni te energie tanszg -

nie powigkszajac przy tym dtugu Twojej gminy. - T Zapraszamy dc; Ziyskusji. (Q&A)
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