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Zarzadzanie Energia, Gwarantowane
Oszczednosci Energii
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Podmiot Publiczny Umowa EPC

nagrodzenie

Dostawcy (urzadzenia,
technologie, systemy
informatyczne)




Projekt EPC prywatne ESCO

Obrazv wvaenerowane za pomoca Al



Korzysci dla JST

e Przejecie przez ESCO okreslonych ryzyk budowy, zwigzanych
z Efektywnoscig Energetyczna,

e Uzyskanie przez ESCO Gwarantowanych Oszczednosci Energii, w tym efektu
ekonomicznego i ekologicznego,

e Sfinansowanie przez ESCO naktadow inwestycyjnych (w catosci lub w czesci)
z oszczednosci w zuzyciu energii i/lub zmniejszonych kosztoéw energii,
uzyskanych przez Podmiot Publiczny,

e Realizacja projektéw EPC w formie Projektow Hybrydowych — z dotacja,

e Brak wptywu zobowigzan z Umowy EPC na dtug publiczny Jednostki Sektora
Publicznego (przy wtasciwym podziale ryzyka).
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Modernizacje w modelu EPC/ESCO

Wytyczne do publicznych umow EPC Podcast ,,Modernizacja budynkow publicznych z gwarancja oszczednosci - szansa dla samorzadow”
Na kanale YouTube RMF Podcast -
Na portalu RMF ON -
Spotify -
Apple Podcasts

Facylitacja — utatwianie,
pomocne prowadzenie

<'> KKAPE
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in effective
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Facylitacja projektow EPC
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https://www.youtube.com/@RMFPODCAST
https://www.rmfon.pl/podcast/biznes-z-klimatem
https://www.rmfon.pl/podcast/biznes-z-klimatem
https://www.rmfon.pl/podcast/biznes-z-klimatem
https://www.rmfon.pl/podcast/biznes-z-klimatem
https://www.rmfon.pl/podcast/biznes-z-klimatem
https://open.spotify.com/show/6wbqNaGA5Rws04tXc7AQGz
https://podcasts.apple.com/pl/podcast/biznes-z-klimatem/id1846107673
https://podcasts.apple.com/pl/podcast/biznes-z-klimatem/id1846107673
https://podcasts.apple.com/pl/podcast/biznes-z-klimatem/id1846107673
https://podcasts.apple.com/pl/podcast/biznes-z-klimatem/id1846107673
https://podcasts.apple.com/pl/podcast/biznes-z-klimatem/id1846107673
https://www.facylitatorepc.pl/
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc
https://www.gov.pl/web/klimat/wytyczne-do-umow-o-poprawe-efektywnosci-energetycznej-epc

EPC a PPP

EPC

Energy Performance Contract

Wystarczajaca analiza potrzeb i wymagan
(rekomendowana analiza przedrealizacyjna EPC)

Brak obowigzku uzyskania zgody Ministra
Finansow na realizacje projektu

Okres umowy srednio 8-15 lat

ESCO zarzadza energig i gwarantuje oszczednosci

W Zuzyciu energii

Wynagrodzenie ESCO zalezy od uzyskiwanych

oszczednosci w zuzyciu energii

Brak wptywu na panstwowy dlug publiczny, gdy:
ESCO ponosi wiekszos¢ ryzyka budowy i ryzyka

oszczednosci energii

<'> IKAPE

PPP
Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Obowigzkowa ocena efektywnosci realizacji

przedsiewziecia

Obowigzkowa zgoda Ministra Finansdow na

realizacje projektu
Okres umowy s$rednio 10-30 lat

Partner Prywatny utrzymuje lub zarzadza
infrastrukturg

Wynagrodzenie Partnera Prywatnego w formie

optaty za dostepnosé lub optat od uzytkownikd

Brak wplywu na panstwowy dtug publiczny, gd
Partner Prywatny ponosi wiekszos¢ ryzyka
budowy oraz wiekszos¢ ryzyka popytu lub
dostepnosci




Programy wsparcia EPC/ESCO - NFOSiGW
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https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-edukacyjnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych
https://www.gov.pl/web/nfosigw/poprawa-efektywnosci-energetycznej-budynkow-szpitalnych

Koszty, oszczednosci

Na koszt projektu sktadajg sie:
- cz. inwestycyjna + VAT

- koszt finansowania cz. inwestycyjnej, pomniejszonej o dotacje
- koszt ustugi zarzgdzania energig oraz utrzymania systemu zarzgdzania energig SZE

Catkowity koszt projektu pokrywany jest:

- uniknietymi wydatkami na energie w okresie kontraktu — dzieki GOE

- dotacjg
- udziatem wiasnym JST
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Catosciowe ztozenie zrédet finansowania na przyktadzie
programu dotacyjnego NFOSIGW dla projektéw
EPC/ESCO:

- duzy potencjat oszczednosci: GOE 50%, dotacja 49%

- maty potencjat oszczednosci: GOE 30%, dotacja 49%,
udziat JST ponad 21%



Aktualne projekty EPC — doswiadczenia
z procesu facylitacji

- Przygotowanie i postepowanie na wybér ESCO
- Rola Promotora
- Rola FacylitatoraEPC

- Rola ESCO
«% KAPE
A et n At viser Facylitator sprawnie doprowadza do zawarcia przez
in effective podmiot publiczny umowy o poprawe efektywnosci
energy management energetycznej (EPC) z firma ESCO
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Proces Facylitagji

i FacylitatorEPC | Facylitacja procesu EPC

Facylitacja projektow EPC Sk o & &

9 Przygotowanie projektu
EPC
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https://www.facylitatorepc.pl/

Facylitator sprawnie doprowadza do zawarcia
przez podmiot publiczny umowy o poprawe
efektywnosci energetycznej (EPC) z firma ESCO

M | KANCELARIA CIESLAK




Standardowy zakres doradztwa w do projektu
EPC/ESCO

Zakres usfrug doradczych Zakres ustug doradczych wynika z Wytycznych do uméw o poprawe efektywnosci energetycznej (EPC), opublikowanych przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska w czerwcu 2023 r. oraz najlepszych praktyk wypracowanych przez Facylitatora EPC w Polsce.

Etap |: Opracowanie Analizy Przedrealizacyjnej EPC, w tym:

1) Rekomendacja w zakresie utworzenia Zespotu ds. EPC w ramach struktur Miasta, z udziatem przedstawicieli Facylitatora EPC;

2) Przeprowadzenie szkolenia dotyczgcego przygotowania Projektu dla Zespotu ds. EPC;

3) Opracowanie analizy energetycznej dla budynkow objetych Projektem, z uwzglednieniem dostarczonych przez Zamawiajgcego materiatow (dokumentacja techniczna
budynkow, audyty energetyczne, rachunki za ciepto i energie elektryczng, dodatkowe informacje dotyczace budynkéw) oraz wizji lokalnej; 3

4) Opracowanie analizy prawnej, obejmujgcej w szczegolnosci model prawny realizacji Projektu oraz aspekty proceduralne, zwigzane w wyborem ESCO, w tym
rekomendowany tryb wyboru ESCO i harmonogram postepowania EPC;

5) Opracowanie analizy ryzyka, obejmujgcej kluczowe ryzyka zwigzane z realizacjg Projektu;

6) Opracowanie analizy finansowej Projektu, uwzgledniajgcej prognozowane koszty oraz oszczednosci w zuzyciu energii oraz model finansowy Projektu;

7) Przygotowanie wstepnych konsultacji rynkowych z potencjalnymi wykonawcami ESCO, w tym opracowanie memorandum informacyjnego wraz z zatgcznikami oraz
wnioskiem o udziat w konsultacjach;

8) Aktywny udziat w spotkaniach z wykonawcami ESCO w ramach wstepnych konsultacji rynkowych w formie wideokonferenciji;

9) Uwzglednienie wynikéw konsultacji rynkowych w Analizie Przedrealizacyjnej EPC;

10) Rekomendacja optymalnego zakresu i modelu realizacji Projektu.
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Standardowy zakres doradztwa w do projektu
EPC/ESCO, c.d.

Etap Il: przygotowanie i obstuga postepowania w sprawie wyboru ESCO, w tym:

1) Przeprowadzenie szkolenia dla przedstawicieli Zamawiajgcego (Zespotu ds. EPC) z zasad prowadzenia postepowania EPC i ustalenie wewnetrznej
organizacji postepowania;

2) Wsparcie przy opracowaniu projektu ogtoszenia o zamoéwieniu (ze szczegélnym uwzglednieniem warunkoéw udziatu w postepowaniu, kryteriow selekciji i
kryteriow oceny ofert, a takze przepiséw ustawy o PPP);

3) Opracowanie opisu potrzeb i wymagan Zamawiajgcego;

4) Opracowanie zatgcznikow do ogtoszenia wymaganych przepisami ustawy PZP oraz standardami rynkowymi, przy wsparciu Zamawiajgcego i z
wykorzystaniem standardéw dokumentac;ji przetargowych obowigzujgcych u Zamawiajgcego;

5) Opracowanie projektow odpowiedzi na pytania ESCO do ogtoszenia o zamowieniu lub opisu potrzeb i wymagan;

6) Badanie i ocena wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu w celu wytonienia tzw. krotkiej listy 3 wykonawcow ESCO, w tym rekomendacje w
zakresie wykluczenia wykonawcéw;

7) Opracowanie informacji o wytonieniu tzw. krotkiej listy 3 wykonawcow ESCO;

8) Opracowanie projekt Umowy EPC — dokument gtéwny; 4

9) Opracowanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego w zakresie wynikajacym z planowanej modernizacji energetycznej;

10)Opracowanie pozostatych zatgcznikéw do Umowy EPC, takich jak w szczegdélnosci: standardy zarzgdzania energig; metodyka monitorowania i raportowania
oszczednosci energii;
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Standardowy zakres doradztwa w do projektu
EPC/ESCO, c.d.

11)Opracowanie regulaminu dialogu konkurencyjnego;

12)Opracowanie projektu zaproszenia dla ESCO do udziatu w dialogu;

13)Aktywny udziat w negocjacjach Umowy EPC wraz z zatgcznikami z ESCO (zaktadane 2-3 tury dialogu);

14)Opracowanie informaciji o zakonczeniu dialogu;

15)Wsparcie przy opracowaniu projektu Specyfikacji Warunkéw Zamowienia oraz opracowanie zaproszenia do skfadania ofert;

16)Opracowywanie projektow odpowiedzi na pytania lub wnioski o zmiane tresci Specyfikacji Warunkow Zamodwienia;

17)Ocena ztozonych ofert pod katem formalnym i merytorycznym wraz z rekomendacjg dziatan wynikajgcych z ustawy PZP, w tym rekomendacja wyboru
najkorzystniejszej oferty;

18)Wsparcie Zamawiajgcego w opracowaniu odpowiedzi na odwotania, w przypadku skorzystania przez wykonawcow ESCO ze srodkéw ochrony prawnej;
19)Opracowanie tekstu jednolitego Umowy EPC wraz z zatgcznikami;

20)Asystowanie w procesie zawierania Umowy EPC.

Dodatkowe czynnosci realizowane w ramach wskazanych wyzej etapoéw doradztwa: Metodyka pracy z Zamawiajgcym uwzglednia réwniez dokonywanie w toku
realizacji ustug doradczych — w zaleznosci od biezgcych potrzeb i wzajemnych uzgodnieh — nastepujgcych czynnosci

» Raportowania z postepéw w realizowanych zadaniach (na zgdanie Miasta);

+ Udziatu w spotkaniach roboczych z Miastem, z wykorzystaniem srodkéw komunikac;ji elektronicznej (w ramach spotkan statusowych);

* Biezacych konsultacjach dla przedstawicieli Zamawiajgcego w zakresie dotyczgcym postepowania EPC.
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Uproszczony przyktad - inwestycja modernizacyjna 22 min. zt. brutto, koszty kwalifikowane 20 min. zt, dotacja 49%, umowa EPC na 10 lat
bez pozyczki NFOSIGW

1 Wartos¢ modernizacji brutto, zt
2 Dotacja NFOS 49% od kwoty kosztéw kwalifikowanych 20,0 min zt brutto
3 Spfata pozyczki do NFOS w 120 miesiecznych ratach réwnych to 10,2 min zt
Koszt finansowania pozyczki NFOS 20,0-9,8=10,2 mIn, oprocentowanie ok. 0%
4 Do sfinansowania przez ESCO - warto$¢ brutto modernizacji 22,0 mIn zt. pomniejszone o dotacje + pozyczke NFOSIGW
Catkowity koszt finansowania pozyczki na 10 lat na 6,8%/rok do ESCO
WIBOR 3M czerwiec 2026 3,80%
Marza ESCO do WIBOR 3,00%
Rata miesieczna z tytutu kredytu ESCO (120 rat miesiecznych, sptacanych w okresie umowy EPC)
5 Suma do sptaty przez 10 lat w modelu EPC/ESCO: wartos¢ modernizacji plus kredyt od ESCO minus dotacja
6 Rata miesieczna z tytutu kredytu ESCO i sptaty pozyczki NFOSiGW

8 Oszczednos¢ energii przez 10 lat w cenach paliw/energii wg audytu - realne zatozenie
9 Miesieczna oszczednosé w wyniku obnizenia zuzycia energii w cenach paliw/energii wg audytu

10 Kwota do sptacenia, pomniejszona o oszczednos¢ energii, przeliczong z ilosci GJ zagwarantowanej przez ESCO

11 Rata miesieczna pomniejszona o miesieczng oszczednos¢ kosztow energii
udziat oszczednosci w racie miesiecznej

oszczednos$é 5040000 zt/10lat (zmniejszenie o 100 kWh/m2*0,0036*140 z{/GJ*10 000 m2*10 lat)
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DZIEKUJEMY

Marek Tobiacelli
mtobiacelli@kape.gov.pl

694 410 782

Rafat Cieslak

r.cieslak@cieslak.waw.pl

501701 094
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t FacylitatorEPC

www.facylitatorepc.pl

https://www.facylitatorepc.pl/aktualnosci/podca ;
st-modernizacja-budynkow-publicznych-z- e ’
gwarancja-oszczednosci/ SR

Projekt dofinansowany przez Komisje Europejska w ramach programu LIFE23-CET-FEPC. Umowa~ ", -
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